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Kapitel 4

Branchenkodex

4.1 Rolle und Ziel

Jedes Unternehmen der Immobilienwirtschaft handelt prinzipiell frei im
Rahmen und unter Einhaltung aller gesetzlichen Festlegungen und
Bestimmungen. Gesetze definieren den Mindeststandard, dem unter-
nehmerisches Handeln geniigen muss. Unter den Stichworten Corpo-
rate Governance und Compliance ist heute die strikte Orientierung an
gesetzlichen Vorgaben der Standard jeder offiziellen Positionierung von
Unternehmen und Branchen. Daneben stehen vielféltige Anspriiche
ganz unterschiedlicher gesellschaftlicher Gruppierungen (Stakeholder)
an Unternehmen, die sich durchaus auch widersprechen kinnen.

Fir ein Immobilienunternehmen kommt es heute darauf an, sich
einerseits immer gesetzeskonform zu verhalten, andererseits sich
gegeniiber Stakeholdern zu positionieren. Zudem muss fiir das Unter-
nehmen ein Wertesystem definiert werden, aus dem sich ein individu-
elles unternehmerisches Leitbild ableitet. Dieses wiederum ist in die
organisatorische und strukturelle Ausgestaltung der Unternehmens-
prozesse, also Management, Organisation, der Umgang mit Mitarbei-
terinnen/Mitarbeitern, Zulieferern und Kunden etc., zu iibersetzen.
Firr die 6kologische und soziale Dimension der Nachhaltigkeit miissen
sich die Unternehmen der Immobilienwirtschaft ein entsprechendes
Leitbild geben, also Grundsétze, zu denen sie sich freiwillig verpflich-
ten, einen sog. Branchenkodex.

Stakeholder-
positionierung



Der Kodex ist eine Sammlung wesentlicher Punkte einer Selbst-
verpflichtung, die maBgeblich fir die Nachhaltigkeitspositionierung
der unternehmerischen Wertesysteme, Strukturen und Prozesse mit
der besonderen Ausrichtung auf dkologische und soziale Anliegen und
Anforderungen ist. Der Branchenkodex gibt insofern wieder, wie sich
die Branche im aktiven unternehmerischen Handeln iiber die gesetz-
lich zwingenden Anforderungen hinaus positioniert.

4.2 Nachhaltigkeitskodex der Immobilienwirtschaft

Die Immobilienwirtschaft ist vielschichtig. Um alle Bereiche abzude-
cken, besteht der Kodex aus Selbstverpflichtungen, die fiir alle Unter-
nehmen der Branche gelten und aus clusterspezifischen Erganzungen.
Ein einzelnes Unternehmen hat daher zu priifen, in welchen Clustern
es aktiv ist, um so die fiir sich geltenden Kodexregelungen zu identifi-
zieren. Neben den fiir alle Unternehmen der Branche giiltigen Selbst-
verpflichtungen des Nachhaltigkeitskodexes sind die clusterspezifi-
schen Erweiterungen zu respektieren.

»Flir die Unternehmen der Immobilienwirtschaft bedeutet Nachhal-
tigkeit die universelle Zielvorgabe, mit der natiirlichen Umwelt und
den 6konomischen, sozialen und Kulturellen Werten, auch im Hin-
blick auf kiinftige Generationen, verantwortlich und langfristig ori-
entiert umzugehen und das Unternehmen geméB einer entspre-
chenden Corporate Governance zu fiihren. Bezogen auf die Immo-
bilie wird Nachhaltigkeit als unverzichtbares Qualitatsmerkmal
anerkannt, das den gesamten Lebenszyklus und die gesamte Wert-
schdpfungskette umfasst. Sie soll zur Verbesserung des stddtebau-
lichen und soziokulturellen Umfelds fiir die Menschen beitragen. “

Nachhaltigkeits-

Kodex

Compliance

allgemeine Selbst-
verpflichtungen und
clusterspezifische
Erweiterungen

Préambel: Prinzipien der
Nachhaltigkeit
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Die Unterzeichner dieses Kodexes verpflichten sich, die nachfolgenden Grundséatze im Rahmen
ihres unternehmerischen Handelns zu beriicksichtigen bzw. im Rahmen des 6konomisch
Vertretbaren umzusetzen.

1. Wir sind uns der hohen Bedeutung der Immobilienwirtschaft fiir eine nachhaltige Ent-
wicklung bewusst und nehmen die damit verbundene gesellschaftliche Verantwortung an.

2. Die Prinzipien der Nachhaltigkeit sind integraler Bestandteil der Wertesysteme, Strategien
und Strukturen unserer Unternehmen.

3. Wir orientieren uns bei der Festlegung und Verfolgung unserer kurz-, mittel- und
langfristigen Ziele an Nachhaltigkeitsgrundsétzen.

4. Die Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen und die Auswahl unserer
Geschaftspartner erfolgt unter Beriicksichtigung nachhaltiger Prinzipien.

5. Bei der Auswahl, Entwicklung, Fortbildung und Fiihrung von Mitarbeitern lassen wir uns
von den Grundsatzen der Nachhaltigkeit leiten.

6. Wir beziehen unsere Mitarbeiter aktiv in unser Bemiihen um Nachhaltigkeit ein und
wollen sie daftir begeistern.

7. Wir wollen die gesetzlichen Mindestanforderungen ibertreffen, kontinuierliche Verbesse-
rungen erreichen und damit Vorbild sein.

8. Wir veroffentlichen unsere Ziele, MaBnahmen, Aktivitaten und Fortschritte jahrlich in
Nachhaltigkeitsherichten oder in unseren Geschaftsberichten. Wir konzentrieren uns
dabei auf nachpriifbare Fakten und operieren auf der Basis eines Branchenstandards,
an dessen Verbreitung wir aktiv mitarbeiten.

9. Um die branchenweite Messbarkeit von NachhaltigkeitsmaBnahmen zu erméglichen und
Transparenz zu schaffen, stellen wir der Allgemeinheit und unabhéngigen Instituten die
erforderlichen Informationen zur Verfligung.

10. Durch unsere Positionierung als nachhaltige Unternehmen tragen wir dazu bei, die
Orientierung an den Prinzipien der Nachhaltigkeit innerhalb und auBerhalb der Immo-
bilienwirtschaft zu verbreiten.



Die zehn Selbstverpflichtungen sind Empfehlungen zur Nachhaltigkeitspositionierung, die fiir alle
Unternehmen der Immobilienwirtschaft gelten. Je nach Geschaftsfeld folgen clusterspezifische
Ergénzungen, die als zusétzliche Selbstverpflichtungen zu beriicksichtigen sind.

1. Wir setzen uns dafiir ein, dass wir bei der Erstellung und der Uber-
arbeitung unserer Gebédude alle erforderlichen Prozesse schaffen,
die Voraussetzung fiir nachhaltiges Bauen sind.

2. Durch friihes integratives Planen, eine gemeinsame Projektarbeit
am Bau und einen optimalen Betrieb erzielen wir Synergien bei
Energieeffizienz und Klimaschutz.

3. Im Sinne der Ganzheitlichkeit des Herstellungsprozesses einer Im-
mobilie schlieBen wir ausdriicklich das gesamte Beschaffungsver-
fahren einschlieBlich der Herstellung von Baumaterialien mit ein.
Um unsere Nachhaltigkeitsziele umzusetzen, erarbeiten wir integ-
rativ mit der Bauindustrie Realisierungskonzepte und Regeln.

4. Fiir Neubauten und fiir die Umsetzung von MaBnahmen bei der In-
standsetzung von Bestandsgebéduden streben wir eine nachweisli-
che Qualitat an, die einem im europdischen Raum etablierten Stan-
dard entspricht.

5. Mit dieser ProjektmaBnahme wollen wir die stadtebauliche und so-
ziokulturelle Situation verbessern. Wir respektieren dabei die
gebaute Mit- und Umwelt und beziehen das historisch-kulturelle
Erbe mit ein.

6. Wir unterstiitzen die Entwicklung und Anwendung von Nachhaltig-
keitszertifizierungssystemen fiir Gebdude, da dies zu einer kontinu-
ierlichen Weiterentwicklung der Nachhaltigkeit bei der Erstellung
und Umgestaltung von Bauwerken beitragt.

7. Wir betreiben Offentlichkeitsarbeit fiir nachhaltige Projekte. Gewon-
nene Erfahrungen geben wir in Form von Verdffentlichungen weiter.
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Cluster 2: Betreiben & Vermieten

1. Wir schaffen Transparenz und eine fundierte Datenbasis tiber die fiir
Nachhaltigkeit relevanten Kerndaten der Objekte, um unsere Eigen-
tlimer, Auftraggeber und Nutzer optimal beraten zu kénnen.

2. Wir priifen die Aufnahme von Green Lease Vertragsklauseln in un-
sere Mietvertrage und flihren sie sukzessive ein.

3. Wir investieren in unsere Mitarbeiter durch gezielte Fortbildungs-
und TrainingsmaBnahmen. Unser Ziel ist die Entwicklung erstklassi-
ger Beratungskompetenz zum Thema Nachhaltigkeit fiir unsere
Kunden und Nutzer.

4. Nachhaltigkeitstiberlegungen werden grundsatzlich integraler Be-
standteil bei Betrieb, Instandhaltung und der angestrebten Asset-
Optimierung.

Cluster 3: Investieren

1. Nachhaltigkeit ist ein wichtiges Kriterium unserer Investitionsstrate-
gie und des Due-Diligence-Prozesses im Ankauf von Immaobilien
oder von indirekten Immobilienanlagen.

2. Wir veranlassen unsere Bestandsverwalter, Verbrauchsdaten in den
Objekten und deren Verdnderung regelméBig zu erfassen und an
uns zu berichten. Zudem werden Mindestziele zur jahrlichen Ver-
besserung der Verbrauchsdaten mit den Verwaltern vereinbart und
deren Erfiillung nachverfolgt.

3. Bei der Auswahl unserer Asset und Property Manager sowie sonsti-
ger Dienstleister bevorzugen wir Unternehmen, die sich explizit an
Nachhaltigkeitsprinzipien orientieren und unsere Bestrebungen in
dieser Hinsicht aktiv unterstiitzen.



4. Unsere Dienstleister werden verpflichtet, kurzfristig realisierbare
Verbesserungen der Nachhaltigkeit in der Ausstattung bzw. im Be-
trieb der Bestandsimmobilien festzustellen und zu realisieren.

5. Wir sensibilisieren aktiv das Bewusstsein unserer Asset und Proper-
ty Manager, deren Mitarbeiter und unsere Mieter fiir den nachhalti-
gen Betrieb unserer Immobilien.

6. Wir versuchen sukzessive, Green Leases in unserem Portfolio einzu-
fiihren bzw. halten unsere Dienstleister an, diese verstarkt abzu-
schlieBen.

7. Wir lassen unsere Bestinde auf Zertifizierungsfahigkeit untersu-
chen und im Rahmen des 6konomisch Vertretbaren zertifizieren.

8.Bei Umbauten, groBeren InstandhaltungsmaBnahmen und Neu-
strukturierungen im Bestand veranlassen wir unsere Dienstleister,
deutliche Verbesserungen der Nachhaltigkeit zu erzielen.

9. Wir tauschen uns regelmaBig mit anderen Bestandshaltern tiber Er-
fahrungen und Mdglichkeiten zur weiteren Verbesserung der Nach-
haltigkeit in den Portfolios aus und sorgen fiir mehr Transparenz in
der Branche.

1. Wir beriicksichtigen Zukunftssicherheit und nachhaltige Ressour-
cenallokation der Immobilie in besonderer Weise bei unserer Kredit-
entscheidung.

2. Wir setzen uns dafiir ein, dass Nachhaltigkeitsaspekte in die Bewer-
tung von Immobilien einflieBen.

3.Im Rahmen unserer Finanzierungsgesprache sind nachhaltiges
Bauen, inshesondere Mdglichkeiten zur Verbesserung von Energie-
effizienz und Umweltbilanz wichtige Parameter.
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4. Wir unterstiitzen unsere Kunden bei der Einfiihrung nachhaltiger
Nutzungskonzepte fiir ihre Bestands- und Neubauimmobilien.

5. Bei Kreditentscheidungen, Bewertungen und in der Zusammenar-
beit mit unseren Kunden finden Green Leases besondere Beriick-
sichtigung.

6. Bei der Ausbildung und laufenden Qualifizierung der in der Immobi-
lienfinanzierung tatigen Mitarbeiter, insbesondere der Immobilien-
bewerter, sind die Prinzipien flir nachhaltiges Bauen und Bewirt-
schaften von Immobilien von besonderer Bedeutung.

Cluster 5: Nutzen

1. Wir werden bei der Eingehung von Miet- oder anderen Nutzungsver-
héltnissen bei der Auswahl der gemieteten/genutzten Immobilie
besonderes Augenmerk auf Nachhaltigkeitsaspekte legen. Wir wer-
den uns inshesondere (ber die Moglichkeiten einer ressourcen-
schonenden Nutzung informieren und die Aufnahme von Green
Leases in unsere Vertrdge zu priifen.

2. Wéhrend des Nutzungsverhéltnisses werden wir die Mdglichkeiten
der ressourcenschonenden Nutzung ausschépfen und auch unsere
Mitarbeiter zu einer solchen Nutzung anhalten.

Cluster 6: Beraten

1. Wir bewerben uns bevorzugt um die Beratung von Unternehmen,
die sich an Nachhaltigkeitskriterien orientieren.

2. Bei der Entscheidung (iber die Annahme von Auftrdgen werten wir
die Nachhaltigkeit eines Unternehmens als wichtiges Kriterium.

3. Wir bieten Beratungsleistungen an, die an der Nachhaltigkeit von
Immobilien orientiert sind.



4. Unsere Mitarbeiter bilden wir auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit
weiter, um unsere Kunden qualifiziert beraten zu konnen.

5.Im Rahmen unserer Beratungstétigkeiten gehen wir mdglichst
schonend mit Ressourcen um und streben an, unsere Beratungs-
leistungen klimaneutral zu erbringen.

6. Wir bemiihen uns darum, unseren Arbeitnehmern auf Nachhaltigkeit
ausgerichtete Arbeitsbedingungen zu bieten. Dies betrifft besonders
den Standort, die dkologische Ausrichtung des Gebdudes und der
Infrastruktur sowie die sozioékonomische Ausrichtung des Unter-
nehmens.

—_

. Wir bekennen uns zum Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung in
groBer thematischer Breite sowie der Verankerung der Nachhaltig-
keit in Forschung und Lehre der Immobilienwissenschaft.

2. Wir werden Forschung und Lehre multidisziplindr und insbesondere
im Austausch mit Disziplinen wie den Wirtschafts- und Rechtswis-
senschaften, dem Ingenieurwesen, der Stadt- und Raumplanung
oder der Soziologie ausrichten.

3. Wir werden unsere Forschung praxisnah ausrichten und das da-
durch gewonnene Wissen Politik und Immobilienwirtschaft praxis-
gerecht zur Verfiigung stellen.

4. Wir werden die weitere Professionalisierung der Immobilienwirt-
schaft durch geeignete Aus- und Weiterbildungsangebote unter Mit-
wirkung der Immobilienwissenschaft fordern.

5. Wir werden aktiv ideelle und materielle Unterstiitzung der Aus- und
Weiterbildung an Hochschulen und Universitdten durch die Immobi-
lienwirtschaft zur Forderung der Nachhaltigkeitsforschung in die-
sem Themenbereich einwerben.




Besonderer Dank geblihrt auch den Mitgliedern der Zunkunfts-
initiative Nachhaltigkeit in der Immobilienwirtschaft.

Der Beitrag dieses Kreises von Unternehmern und Fiihrungs-
kréften ist die entscheidende Basis fiir das Projekt und das
vorliegende Ergebnis (Stand: Mérz 2013).
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